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[bookmark: _Toc19327][bookmark: _Toc40283906][bookmark: _Toc8028251]摘  要
随着全球经济一体化的持续发展，市场竞争的日益激烈，电子制造业已经进入了微利时代，面临严峻的成本挑战。很多企业都选择了控制并持续降低供应商成本来提升自身产品的竞争力。但是在实际的推行过程中，由于缺乏供应链整体理念，过度注重采购单价，反而导致了其它成本的上升，在总成本的控制上并没有取得预期的成效。因此构建一个合理的供应商成本评估和管制模式对新形式下的企业具有重大意义。
本文通过对成本管理理论的研究，以过程的方法，导入目标成本管理，并采用作业成本法等成本管理工具识别和确认供应商物料的总拥有成本，进而利用6simga DMAIC运作模式持续推进供应商成本改进工作。

关键词：成本管理；总拥有成本；目标成本；6simga
 
【注意事项】摘要应简短明了的陈述学位论文的中心内容，包含：
（1）研究的目的和重要性；
（2）研究的主要内容，完成了哪些工作；
（3）获得的基本结论和研究成果，突出论文的新见解和创新性成果；
（4）结论或结果的意义。陈述时建议使用第三人称，如：对……进行了研究”、“报告了……现状”、“进行了……调查”等。论文摘要中不要出现图片、图表、表格、公式或其他插图材料，不标注引用文献。
摘要正文字数一般限定在500-800字之间，格式为小四号，宋体，1.25倍行间距。 摘要和关键词之间空一行，“关键词”小四号，宋体，加粗，关键词一般为3～5个，中文宋体小四号，英文小四号Times New Roman，按其外延层次由高至低顺序排列，关键词之间用分号隔开，最后一个关键词不用标点符号。
从摘要页开始设页眉，页眉格式左边为：“硕士专业学位论文”，右边是每一章节的标题。一定要删除学校名称。
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[bookmark: _Toc40283907][bookmark: _Toc8028252]Abstract
As global economic integration of the sustainable development of the increasingly fierce market competition, the electronic manufacturing industry has entered a meager profit era, so the cost management is facing severe challenges. Many enterprises have chosen to control and reduce supplier costs in order to continuously enhance the competitiveness of their products. However, the actual implementation process of controlling the total cost, due to the lack of overall supply chain concept, excessive pursuit of the low purchase price, leading to the rise in other costs, is not reached a corresponding result. So it is important and necessary for the enterprises to construct a reasonable supplier cost management model under such a new operating style.
Based on cost management theory ( target cost management and activity-based costing and other cost-management tools) and the process methods, we identify and confirm the total cost of materials possessed by supplier, then use the 6 simga DMAIC model to improve it.

Key Words：Cost management, Total cost of ownership, Target costing, 6simga

 【注意事项】英文摘要格式为小四号Times New Roman，1.25倍行间距；每段开头留4个字符空格，摘要内容应与中文摘要基本相对应。摘要和关键词之间空一行，“Key Words”用Times New Roman，小四号，加粗；具体关键词用Times New Roman，小四号，关键词之间用逗号+空格隔开，最后一个关键词后不用标点符号
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